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　法人会では「税制改正に関する提言」を取り
まとめ、その後、政府や政党、さらには地方自
治体等への提言活動を一層積極的に推進するこ
とを目的として全道大会を開催しています。10
月３日に旭川市で開催された本大会には全道各
地の法人会から役員・会員の皆さま約700名が参
加されました。税制改正の提言内容は、「財政
健全化に向けた本格的な歳出歳入の一体的改
革」等６つの重点スローガンを掲げ「令和８年
度税制改正提言事項」として正式に採決されま
した。
　また、ご来賓として札幌国税局長　山下和博
様、北海道知事代理としてご臨席いただいた上
川総合振興局長 嶋田貴洋様より心温まるご祝辞
と励ましのお言葉を賜りました。

　本大会終了後には、プロバレーボールチーム
「ヴォレアス北海道」代表取締役社長 池田憲士
郎様、そして特別ゲストとしてプロバレーボー
ルＳＶリーグチェアマン 大河正明様をお迎え
し、記念講演会を開催いたしました。スポーツ
を通じた地域活性化の取り組みや組織運営にお
けるリーダーシップのあり方等、興味深いご講
話が続き、参加者の皆さまも熱心に耳を傾けて
おられました。
　その後の懇談会では、旭川ならではの魅力を
詰め込んだグルメを囲みながら、会員相互の交
流が深まり、和やかな雰囲気の中で活発な意見
交換が行われました。全道から多くの皆さまに
ご参加いただき、本大会は盛会裡に終了いたし
ました。

《とき》令和７年10月３日（金）
《ところ》大会：旭川市民文化会館　懇談会：アートホテル旭川

第62回北海道法人会

11年ぶりに旭川の地で全道大会を開催!!

－旭川大会－
税制改正提言全道大会税制改正提言全道大会
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総合司会／林ゆかり氏 開会宣言／道法連 成田副会長 主催者挨拶／道法連 加藤会長

歓迎挨拶／中法人会 盛永会長 議長／東法人会 木幡会長 次回開催地（函館）大会楯の伝達

来賓祝辞／山下国税局長・嶋田振興局長 記念講演会／ヴォレアス 池田社長・ＳＶリーグチェアマン 大河様

人気の旭川物産お土産コーナー〈５社が出店〉

クローズアップ第62回北海道法人会税制改正提言全道大会-旭川大会-

2（公社）旭川中法人会だより DECEMBER number 101



懇談会オープニング／津軽三味線「菅野孝山流」

懇談会の様子

歓迎祝辞／今津市長 祝杯／住吉署長

地酒＆屋台コーナー

大抽選会／上川地域逸品

クローズアップ第62回北海道法人会税制改正提言全道大会-旭川大会-

親睦ゴルフ大会
会　場／大雪山CC東コース
参加者／124名33組

旭川中／青野　敏・佐々木　求・森　昭友
旭川東／遠藤　穣・西村　仁・米谷　暢一

10月2日（木）開催

親睦ゴルフ大会実行委員

UR L  h t t p s : / / a k a g a w a . c o . j p
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information＆reportinformation&report

■出身地：白老町生まれ、登別市育ち
■趣味・特技等：ライブ鑑賞、散歩（食べ歩き・飲み歩き）
■着任に当たっての抱負　旭川勤務は12年ぶり２回目
となります。
　７月の着任後は名刺交換会、全道大会、絵はがきコン
クールの作品審査会など、様々な行事にお招きいただ
き、ありがとうございます。
　今後も法人会の活動に積極的に参加させていただき、
微力ながら皆様のお役に立てるよう努めて参りますの
で、どうぞよろしくお願いいたします。
　さて、税務署では「あらゆる税務手続が税務署に行か
ずにできる社会」を目指し、その一環として、「キャッ
シュレス納付」を推進しております。
　特に、ｅ－Ｔａｘホームページに開設されている源泉
所得税のキャッシュレス納付体験コーナーでは実際の納
付に近い操作感を体験することができますので、簡単・
便利さを実感していただき、ぜひ、御利用をお願いいた
します。

副署長

伊東　圭介 氏
前任地：札幌南税務署
　　　　特別国税調査官
　　　　（所得税調査）

税務広報広聴官

永田　慎 氏
前任地：税務大学校　札幌研修所
　　　　教育官

■出身地：釧路市
■趣味・特技等：テニス
■着任に当たっての抱負　この度の異動で２度目の旭川
勤務となりました。
　旭川中法人会の皆様には、税に関する広報活動や租税
教育の推進等にご理解とご協力をいただいており、厚く
御礼申し上げます。
　税務行政の広報につきまして、貴会にお願いすること
も多いかと思いますが、皆様のお役に立てるよう努めて
まいりますので、どうぞよろしくお願いいたします。

旭川中税務署　幹部・担当官ご紹介
総務課長

玉手　久順 氏

前任地：紋別税務署
　　　　総務課　総務課長

■出身地：札幌市
■趣味・特技等：スポーツ観戦
■着任に当たっての抱負　旭川は２度目の勤務となりま
す。
　事前に非常に活発な法人会だと伺っておりますので、
皆様と連携・協調しながら、税務署で強力に推進してい
る「キャッシュレス納付の利用拡大」及び「納税証明の
オンライン請求の拡大」について取り組んでいきたいと
考えております。

税務広報広聴官

本田　主樹 氏

前任地：留任

■出身地：札幌市（中学高校は旭川市）
■趣味・特技等：美味しいもの＆店探し
■着任に当たっての抱負　旭川勤務２年目となり、昨年
に引き続き、税務広報広聴官として、法人会の皆様と一
緒に仕事ができることを大変嬉しく思っております。昨
年の経験を活かし、少しでもお役にたてるよう努めてま
いりますので、よろしくお願いします。
　今年も広報事務を担う立場上、いろいろとお願いする
ことばかりでございますが、ご理解とご協力をお願いい
たします。

■出身地：上川郡当麻町
■趣味・特技等：ゴルフ、スポーツ観戦
　　　　　　　　最近は海釣りにはまっています。
■着任に当たっての抱負　この度の定期人事異動により
旭川中税務署長を拝命いたしました住吉でございます。
　盛永会長をはじめ公益社団法人旭川中法人会会員の皆
様方には、日頃から税務行政全般にわたり、深いご理解
とご協力を賜っており、厚く御礼申し上げます。
　私は、旭川の隣町である当麻町出身で、旭川勤務は平
成10年以来２回目となります。
　学生当時及び前回勤務時と比べ大きく様変わりした、
旭川駅、買物公園、宮前周辺などの旭川市内の街並みを
見ますと、懐かしさと共に時代の流れ、そして市民の皆
様の更なる新しい街づくりへの意気込みを強く感じ、そ
のような環境の中で再び勤務できることを大変うれしく
思っております。
　さて、税務署では、納税者の皆様方の利便性の向上の
観点から、「源泉所得税を中心としたキャッシュレス納
付」や「納税証明書のオンライン請求」の利用拡大に向
けた取組について力を入れて行ってまいります。
　今後とも、皆様との意思疎通を図りながら協調関係を
深めてまいりたいと考えておりますので、ご支援を賜り
ますようお願い申し上げます。

署長

住吉　浩人 氏
前任地：札幌国税局　課税部
　　　　法人課税課　課長
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information＆reportinformation&report

法人課税第２部門　統括国税調査官

岡本　博敬 氏
前任地：札幌国税局　総務部
　　　　人事第１課　人事専門官

■出身地：札幌市
■趣味・特技等：スキー、テニス、バドミントン
■着任に当たっての抱負　この度の人事異動で旭川中税
務署勤務となりました岡本でございます。２度目の単身
赴任ですが、旭川勤務は初めてです。
　旭川中法人会の皆様の日頃の活動に敬意を表すととも
に、感謝を申し上げます。
　私も微力ながらお役に立てるよう努めてまいりますの
で、今後ともよろしくお願いいたします。
※お恥ずかしいので、顔写真につきましてはご容赦願い
ます。

法人課税第３部門
統括国税調査官

谷本　雄二 氏
前任地：留任

■出身地：旭川市
■趣味・特技等：ドライブ、温泉
■着任に当たっての抱負　昨年に引き続き旭川中署の勤
務となりました。
　今年は、猛暑の日が続き、体調管理が何よりも大切な
１年となりました。皆様におかれましても大変なご苦労
をされたのだろうと思います。
　旭川中法人会の皆様の日頃の活動に敬意を表すととも
に、感謝を申し上げます。
　私も微力ながらお役に立てるよう努めてまいりますの
で、部下職員ともどもよろしくお願いします。

前任地：留任

審理専門官（法人課税担当）

岩田　泰宏 氏

■出身地：旭川市
■趣味・特技等：動画視聴
■着任に当たっての抱負　旭川勤務が２年目となります。
　旭川中法人会会員の皆様には、税知識の普及や納税意
識の高揚を図るための啓蒙活動並びに地域企業の健全な
発展と地域社会の貢献活動を積極的に取り組んでいただ
き、感謝申し上げます。
　今年度も「キャッシュレス納付」の利用拡大に向けて
取り組んでおりますので、ご利用いただけますようよろ
しくお願いいたします。

審理専門官（法人課税担当）付
国税調査官

勝間　大希 氏
前任地：旭川東税務署　法人課税第３部門
　　　　国税調査官

■出身地：東京都豊島区
■趣味・特技等：キャンプ、ドライブ
■着任に当たっての抱負　この度の人事異動で、旭川中
法人会の担当を務めさせていただくことになりました。
前職は陸上自衛官として９年勤務し、税務職員として
は、５年目となります。
　初めての職務であり、法人会の皆様方には、色々とご
迷惑をおかけすることもあるかと思いますが、異色の経
歴を生かして、皆様のお役に立てるよう努めてまいりま
すので、どうぞよろしくお願いいたします。

法人課税第１部門
統括国税調査官

仁木　直揮 氏
前任地：札幌西税務署　法人課税第３部門
　　　　統括国税調査官

■出身地：斜里町
■趣味・特技等：キャンプ・ツーリング・カメラ・登山
■着任に当たっての抱負　四半世紀ぶり２度目の旭川中
署勤務となります。当時とは駅前を中心として街並みが
随分と変わりました。税務行政の環境も当時とは様変わ
りし、e-Taxやキャッシュレスなど、電子化が急速に進
んでおります。変わっていく環境の中でも旭川中法人会
の皆様の活発な活動は変わらず、税務行政に多大なご協
力をいただいていることに心より感謝申し上げます。
　微力ではありますが、皆様と楽しく活動を盛り上げ環
境の変化にも対応していきたいと思いますので、よろし
くお願いいたします。

法人課税第１部門　総括上席国税調査官

加藤　芳勝 氏

■出身地：北見市（留辺蘂町）
■趣味・特技等：野球、アウトドア
■着任に当たっての抱負　昨年に引き続き、旭川での勤
務となります。
　昨年、法人会の担当として、会員の皆様方には研修会
などでも大変お世話になりました。
　本年も、「キャッシュレス納付」の利用拡大のための
取組を行って参りますので、是非ご利用をお願いいたし
ます。
　私も、微力ながらお役に立てるよう努めてまいります
ので、今後ともよろしくお願いいたします。
※お恥ずかしいので、顔写真につきましてはご容赦願い
ます。

前任地：留任
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絵はがきコンクール表彰式（上）と作品展（下）の様子

絵はがきコンクール審査会の様子

　今年で第17回目を迎えた絵はがきコンクール

では税務署幹部や女性部会員により個性豊かな

作品が厳正に審査されました。大賞作品２点は

全道審査会にも出展され、江花梓心さんの作品

が見事『北海道知事賞』を受賞しました。

　また、11月16日に開催された「法人会おもし

ろ税ミナ～ル！」では、すべての応募作品が展

示され、優秀作品の表彰式も行われました。審

査委員長である旭川道立美術館の中村館長から

受彰者に賞状と記念品が手渡されました。

子どもたちの力作が勢ぞろい!!

第17回

江花　梓心さん 〔右〕
（旭川第三小学校６年）

大石　晴也さん 〔左〕
（愛別町立愛別小学校６年） 

大賞

準大賞

おめで
とう!

黒部　瑠夏さん 〔上〕
（東光小学校６年）

辻　　美波さん 〔下〕
（神楽小学校４年） 
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大谷　環奈さん
（附属旭川小学校４年）

石澤　　樹さん（旭川小学校４年）
遠藤千菜美さん（旭川小学校６年）
池田　茉生さん（朝日小学校６年）
菅　　奏海さん（朝日小学校６年）
菊地　　杏さん（神楽小学校６年）
村田　梨乃さん（知新小学校６年）
堀　　真和さん（東光小学校６年）
大川陽菜乃さん（東光小学校６年）
島田　千晶さん（豊岡小学校６年）
杉本璃衣紗さん（日章小学校６年）
吉田いづ実さん（美瑛小学校６年）
大島いちかさん（比布中央学校６年）

中村　葉月さん
（美瑛町立美瑛小学校６年）

森　　みあさん
（鷹栖町立北野小学校６年）

大平　笑舞さん
（旭川小学校６年）

蛯名　　史さん
（永山小学校６年）

田中あさひさん
（東川町立東川第二小学校５年）

吉田さくらさん
（知新小学校６年）

朝岡さつきさん
（東栄小学校４年）

山田　晴斗さん
（末広小学校６年）

森 バホルスキ 眞也さん
（旭川小学校６年）

北島　羽海さん
（神居東小学校６年）

上島梨紗子さん
（神楽岡小学校４年）

中谷さくらさん（朝日小学校６年）
對馬　覇人さん（愛宕小学校６年）
宮下　豪希さん（愛宕小学校６年）
上林　千陽さん（神楽小学校６年）
桑原　桜来さん（神居東小学校６年）
成田　文乃さん（神居東小学校６年）
加藤　心彩さん（大有小学校６年）
佐藤　紗菜さん（大有小学校６年）
亀田　結愛さん（大有小学校６年）
井神　小陽さん（北野小学校６年）
薮内　紗菜さん（北野小学校６年）
半澤　奏葉さん（知新小学校６年）

飯濱　　明さん（東光小学校６年）
大久保　翔さん（永山東小学校６年）
清水　晴さん（西神楽小学校６年）
細山　玲奈さん（西神楽小学校６年）
ホアンテウフォンさん（日章小学校５年）
湯畑　　凪さん（日章小学校６年）
立石　小夜さん（東川第二小学校６年）
伊藤　みきさん（比布中央学校６年）

優秀作品紹介
管内33小学校より応募総数470点、個性豊かな作品の数々に租税教育の重要性を実感

旭川中税務署長賞 旭川東税務署長賞

旭川市教育長賞 旭川市PTA連合会会長賞 旭川商工会議所会頭賞 税理士会旭川支部長賞

上川総合振興局長賞 旭 川 市 長 賞

旭川中法人会会長賞 旭川東法人会会長賞 審査委員長賞 審査委員長賞

たくさんのご応募をいただき
ありがとうございました

優 秀 賞 奨 励 賞
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抽選会の様子とおもしろ税金クイズ紙面

地域の皆さまとのつながり
～多くの来場に感謝と学び～

11.16ＳＵＮ

令和７年度 
「税を考える週間」～これからの社会に向かって～

アートホテル旭川 ３階（旭川市７条通６丁目）
PM2:00 PM4:00

おもしろ

ミナ～ル
2025

国税庁では毎年11月11日～17日までの１週
間を「税を考える週間」と称して税の啓蒙活
動を行っているが、当会もこれに併せて法人
会「おもしろ税ミナ～ル」を開催している。
①次代を担う子どもたちや地域の皆さまに税
金の大切さやあり方を考えてもらう

②公益法人として地域社会貢献活動を展開する
③地域に密着した法人会活動への理解を得る
以上を目的として楽しみながらも意義あるイ
ベントを目指し企画している。

イベントの目的とは…

　毎年の恒例「法人会おもしろ税ミナ～ル！」
が今年も盛況に開催されました。約430名の方々
にご来場いただき、税金や地域社会貢献に関す
る様々なプログラムを通じて、楽しく学んでい
ただきました。
　法人会の社会貢献活動の一環として実行委員
の皆さまを中心に準備を進め、地域の皆さまに
法人会の取り組みを知っていただく貴重な機会
となっています。今後も地域との繋がりを深
め、さらに多くの方々に参加していただけるよ
うな活動を続けていきたいと考えています。

　「税を考える週間」に「おもしろ税ミナ～
ル」と平行して、道新紙面による「おもしろ税
金クイズ」を近隣の富良野・名寄・稚内と実施
している。道北地域を対象に11月11日発刊の道
新朝刊に掲載したところ800通を超える応募をい
ただいた。楽しみながらも国と国民の生活を支
える「税」について少しでも考える機会になれ
ばとの趣旨で行っている。全問正解者の中から
205名の方に各賞素敵な賞品をプレゼントした。

～3法人会との共催による広域事業～
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税金クイズ大会の様子

information＆reportinformation&report

◆やさしい税金クイズ大会
◆市長は君だ！子ども税金コーナー
◆税に関する絵はがきコンクール表彰式＆作品展
◆食品ロスに関するクイズコーナー
◆旭山動物園飼育員さんによるトークショー
◆お楽しみ大抽選会
◆盲導犬育成基金への募金活動
◆税金なんでも相談会（税理士会主催）

プ ロ グ ラ ム

430名が参加した一大イベント『おもしろ税ミナ～ル2025!』

各種自動車タイヤ販売・修理・アルミホイール・オーディオ販売・修理

〒071-8139 旭川市物流団地2条1丁目3番4号  TEL.0166-57-4158  FAX.0166-57-1841  E-mail:runmar@agate.plala.or.jp

代表取締役社長　本　間　公　浩

車のサポート専門ショップ

株式会社  ランマーケット
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租税教室（上）と１億円の重さ体験（下）の様子

｢おもしろ税ミナ～ル！｣子ども税金コーナーの様子

information＆reportinformation&report

　各小学校の社会科学習にあわせ、年間で８校
を受け持ち、『租税教室』を実施しています。
児童の皆さんが「税金」について知り、考える
きっかけとなるよう取り組んでいます。授業で
は「税金」のあり方や大切さを実感してもらえ
るよう身近な施設をテーマにしたクイズやキャ
リア教育の一環として、講師自身の経験やこれ
からの人生で大切にしてほしいことなど、子ど
もたちに向けてエールを贈っています。
　また、11月16日に開催された「おもしろ税ミ
ナ～ル！」でも、税金の使い途に関するクイズ
やアンケートを実施し、子どもたちが税金の役
割について考える場を設けています。日常生活
の中で意識する機会が少ない「税金」ですが、
こうした取り組みを通じて子どもたちが関心を
持つきっかけづくりを今後も続けていきたいと
考えています。

子どもたちの未来のために
ー税と人生で大切なことを伝える時間ー

租税教室に
参加した児童たちの 感 想 文

税金は自分たちの暮らしを支えるために使うお

金だとわかりました。今までも税金で成り立っ

ていたとおもうとすごく感謝です。税金につい

て色々 わかってよかったです。

税金がなかったら私の好きな図書室

ができていないので、税金を納めて

くれている人たちにお礼を言いたい

です。税金はとても大事なことがわ

かりました。

消費税と所得税があるのは知ってい

たけど、住民税・法人税などが知れ

てよかったです。私たちのために来

てくれてありがとうございました。

１億円が重たくて、お札の量もすご

かったです。説明もわかりやすくて、

クイズも楽しかったです。
税金は私たちが暮らしていくためにものすごく

大事なんだと知ることができました。なので大人

になったらきちんと働いてきちんと税金を納めよ

うと思いました。大事なお話を聞かせてくれてあ

りがとうございました。
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税務研修会の様子

大会式典の様子

親睦ボウリング大会表彰式の様子

information＆reportinformation&report

　年に一度、全道の青年部会員が集結し、租税

教育活動や地域イベントを通じた啓発活動を中

心に日頃の成果を共有し、全道の仲間たちと交

流を深める場として８月29日に小樽市で「第３

３回青年の集い」が開催されました。旭川から

は会員合わせて34名の参加登録をいただきまし

た。また前日には、親睦ゴルフ大会も開催さ

れ、７名が参加しプレーを楽しみました。

青年の集い【小樽大会】

　本年度も恒例となる青年部会中・東法人会合

同の税務研修会を開催いたしました。研修で

は、税務署より両統括官並びに総括上席を講師

にお迎えし、キャッシュレス納付をテーマに講

義いただきました。会員の皆さまにとって実務

に直結する大変有意義な研修となりました。

　研修後は親睦ボウリング大会と懇談会を実施

し交流を深めました。ボウリングの結果は、団

体戦で東法人会が４連勝を飾り、個人戦では中

法人会 安井会員が優勝しました。

税務研修と親睦イベント

中央の円は「法人会」のコア(核)である「よき経営者を
めざすものの団体」をあらわしています。そのコアのも
とに集まる「人」の姿を「法人会」の頭文字“ｈ”に合わ
せ、企業と社会の健全な発展に貢献する団体であること
を、力強く象徴しています。

●法人会シンボルマーク●

「いぬ」は、チームで行動し、人間のパートナーとして
のイメージが強く、身近な存在。法人会のメイン活動の
一つである「社会貢献」の「献」＝「ケン」＝「犬」と
結びつくことから親しみやすいキャラクターとしてオリ
ジナルのデザインを作成。愛称は、機関紙「ほうじん」
誌上で公募し、応募総数329点の中から選ばれました。
「けんた」は、全国各地の法人会の会報やラッピングバ
ス、鉛筆やノートなど数種のオリジナルグッズなどに使
用されており、さまざまな場面で活躍しています。

●けんた●
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おめでとう!

information＆reportinformation&report

　９月18日、札幌市にて開催された「第19回全

国女性フォーラム」に、当部会からは両部会長

はじめ、幹部数名が代表として参加しました。

当日は全国各地から約1600名が集い、活発な交

流が行われました。また、大会物産コーナーに

は旭川から｢北かり｣と｢ロバ菓子司｣が出店し、

来場者に地元の魅力を発信しました。

女性フォーラム【札幌大会】
　毎年、税務署の定期人事異動に合わせて、税

務研修会を開催しています。

　本年は旭川中税務署より、新任の仁木統括官

並びに勝間調査官をお迎えし、「源泉所得税の

キャッシュレス納付について」講話いただきま

した。最新の制度や実務に関する分かりやすい

解説に大変有意義な時間となりました。

  研修会後の納涼懇談会では、講師のお二人と部

会員が名刺交換や歓談を行い、和やかな交流の

場となりました。アトラクションも交えなが

ら、終始笑顔の絶えない懇談会となり、親睦が

より一層深まりました。

学んで交流して 笑顔あふれる女性部会

　2026年は「午（うま）年」。難しくいえば「丙午
（ひのえうま）」の年である。甲・乙・丙…の十干
（じっかん）と子・丑（うし）・寅（とら）…の十
二支を組み合わせた「十干十二支」だが、10と12の
最小公倍数は60。そのため、丙午は60年に一度やっ
てくる。
　なぜ世間はこの年を注目するのか。「丙午の年に
生まれた『女性』は気性が激しく、夫の寿命を縮め
る」とか。いや、これはセクハラではなく、昔から
の迷信のひとつなのだ。そのため「もし、女の子が
生まれたら…」という心配から「生み控え」が起こ
る。前回の丙午、1966年の出生率は前年より25％
ほども下がったというデータがあるほどだ。
　子どもを持ちたいと願っているお二人さん。まさ
か、いまどきこんな迷信を信じないでしょうね。少
子化問題は国是として取り組まねばならない問題な
のですよ。午年生まれは、火の性質を持って、エネ
ルギッシュで行動力がある。おまけに、男女問わ
ず、周囲に強い印象を与える…と、手元の資料に書
いてある。強くて良い子に育つようだ。
　「夫の寿命を縮めるくらいだから、周囲に強い印
象を与える」だって？　それは言わないお約束！

『強い子に育て、丙午生まれ』
雑談・雑学の庭

フリーランスライター　藤 木 順 平

旭陽電 機株式会社
電設資材綜合卸

本社　旭川市１条通15丁目右1号　TEL 0166－26－0111
FAX 0166－22－2901

取締役会長　金　谷　和　文
取締役社長　玉　井　利　一
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お店や会社の広告を封入しませんか?

当会ではＡ４版封筒にて年
４～５回程度、広報誌や研
修会の案内などを会員へ発
送しておりますが、現在、
サービス事業として、会員
企業（非会員企業も可）の
皆様のチラシなどを封入す
るサービスをおこなってお
ります。難しい手続きはご
ざいませんので、是非ご利
用いただきますようご案内
申し上げます。

（公社）旭川中・東法人会
お問い合せ

TEL （0166）29-3330
FAX （0166）29-3322

〒070-0043
旭川市常盤通１丁目
旭川商工会議所１階

★封入手数料……会員 10,000円･非会員 30,000円
★配布先………… （公社）旭川中・東法人会会員企業約2,000社（親会所属のみ）
★チラシサイズ…Ａ４サイズ以内（印刷済のものを持ち込んでいただきます）
★発送時期………４月・７月・10月・12月などを予定

・発送時期は１年を通してございますが、その都
度異なりますのでお問い合せ下さい。
・チラシは原則１枚ものといたしますが、パンフ
レット等の場合はお問い合せ願います。
・封入希望多数の場合は、先着順により１回につ
き５社までとします。
・一部の地域のみの発送はお受け出来ません。
・チラシの掲載内容について、次のような記載があ
る場合は封入をお断りいたす場合がございます。
　＊誹謗中傷、公序良俗に反するもの
　＊法律上取引が禁止されているもの
　＊その他、封入が適当でないと判断されるもの

１．事前にお申込いただき、封
入チラシの内容等を確認さ
せていただきます。

２．発送予定日の１週間前まで
に印刷済のチラシを法人会
事務局までお届け願います。

３．封入の上、全会員企業宛に
発送いたします。

４．封入手数料をご請求いたし
ます。

●発送までの流れ●

ご存じですか？法人会ならではの会員サービス
全国約70万社の会員を有する法人会では、中小零細企業の経営安定や人材育成などに役立つ独自の会員サービスが多数ご

ざいます。そんなサービス知らなかった!?との声も寄せられていることから、旭川で特に好評のものをご紹介いたします。

通常約2,100社に郵送すると@110円×2,000通＝
220,000円となるところ会員企業は10,000円で利用で
きます（詳しくは下記をご覧下さい）

当法人会ＨＰから無料でご覧いただけます。毎月約
500タイトル更新、税務・経理から人材育成や自己啓
発など多岐にわたります。経営者から社員・ご家族ま
でご覧いただける多彩な内容です（年度初めには特に
接客接遇マナーなど新入社員教育等にもご利用いただ
いています）

税務や経営に役立つ参考図書を会員企業には希望者
に無料で差し上げます。会員企業には定期的にご案内
を送付しています（通常年間６～７冊程度）

全国約70万社の会員を有する法人会が会員ニーズを
もとに考案した独自の各種保障制度で、多数の会員企
業で採用されている法人会最大のメリットと言える制
度です。
他に類のない保障内容や団体割安料金の適用がござ

いますのでぜひご周知ください。

インターネットセミナー（無料）2

チラシ封入サービス1

法人会福利厚生制度4

法人会無料図書3

　左の２枚の絵を見比べ、７ヶ所の違った部分を探

して下さい。どちらかの絵に○印をつけ、ハガキに

貼り応募して下さい。住所、企業名、氏名、電話番号

を記入のうえ、１月30日（金）（必着）まで

　〒070-0043　旭川市常盤通１丁目

　　　　　　　道北経済センタービル１階

　　　　　　　（公社）旭川中法人会事務局宛

　正解者から30名様に法人会オリジナル図書カー

ドをプレゼントいたします。

■作者紹介…神谷一郎（かみや・いちろう）
専修大学法学部卒業後、漫画プロダクションを経て漫画家に。現在は
フリーランスのイラストレーターとして、雑誌・広告・水彩画挿絵
等で活躍中。
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コロナ禍で
私たちの暮らしも様変わりしました

お仕事やご家庭でもご苦労されていることと思います
街角のお店もしかり…

ウイズコロナそしてアフターコロナに向けて
がんばっていらっしゃるお店の応援企画として
私たちのお気に入り＆オススメ店をご紹介します

ぜひ足を運んでみて下さい
VOL.
11

閑静な住宅街に今年６月にオープンの自家焙煎コーヒー店です。
某有名コーヒーショップで腕を磨いたオーナーのこだわりの１杯
ををぜひ！他にもチャイやラテ、スイーツも充実していますし、
店頭やWebサイト（BASE）からでも自家焙煎コーヒー豆等が購
入できます。

シロネココーヒー
住 旭川市春光台４条８丁目13-６
☎ インスタグラムDMまで
営 10：00～16：00
休 土・日・他不定休
 　（土曜日不定期営業あり）

ＫＩＮＧ ＢＥＡＲ 旭川緑町店
住 旭川市緑町17丁目3018-16
☎ 0166-73-4813
営 11：00～18：30（LO18：00）
休 水曜日

新谷逸生（旭川中法人会青年部会長）
名寄市発祥の人気スープカレー店「KING BEAR」の６店舗目
として2024年にオープン。スパイスが香り、旨みあふれる濃
厚スープが魅力。オススメは看板メニューの「ベアバーグ」、
「ジャンギ」に「サクサクブロッコリー」をトッピング。辛さ
も選べて満足度抜群。お洒落な空間で心まで温まる一杯が味わ
える名店です。

紹介者より一言

伊藤洋輔（旭川中法人会広報委員）

こだわりの

自家焙煎コーヒー

紹介者より一言

広報誌の編集を
担当している広報委員と青年部会長の『オススメ店』です

また食べたい！もう食
べたい！

三番舘さん
かゆいところに手が届く幅広い品揃えでとても助かっています。
着物の小物もたくさん揃えて下さって、お腹が空いたら館内のお
蕎麦屋さん、疲れたら２階でコーヒーを！頑張っている三番舘さ
ん、利用して応援しています。

㈱丸善 三番舘
住 旭川市３条通15丁目右１号
☎ 0166-24-1311
営 10：00～18：30
　 ※冬季（12月～2月）／10：00～18：00
休 年末年始（12/29～1/1）

高橋仁美（旭川東法人会広報委員）紹介者より一言旭川が誇る

絶品スープカレー！

老舗の味とぬくもり
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コーヒーショップ マルサ
住 旭川市５条通８丁目右１号
☎ 0166-23-2072
営 AM11：00～PM17：00
休 日曜日

少し古めかしい扉を開けると部屋いっぱいに漂っていたコーヒー
の香と、なんとも言えない懐しい不思議な感じが身を包んでくれ
る。きっとマスターの人なつっこい人柄のかもしだす空気感がそ
んな風に感じさせてくれるのか…ちょっぴり人恋しくなったら、
出かけてみて下さい。コーヒーとマルサ特製の抹茶アイス、ケー
キ、ホットケーキ、ホットサンド、セットがお徳です。

山田陽子（旭川中法人会広報委員）紹介者より一言
買い物公園通の
シニセお茶屋さんの

コーヒーと抹茶アイス

石焼すてーき菊膳
住 旭川市３条通７丁目bieLuビル３階
☎ 0166-25-1635
営 17：00～23：00（L.O.22：00／ドリンクL.O.22：30）
休 不定休

山田隼人（旭川東法人会広報委員）
昭和53年創業の石焼すてーき専門店。天然石で焼き上げるすてー
きは、遠赤外線効果で、中から熱が入るため、縮まずふっくらと
した焼き上がりが特徴。口の中で弾ける肉汁やお肉の旨味をご堪
能下さい。姉妹店「鉄板ステーキKIKUZEN」では、シェフが目の
前で料理を進めるライブ感が特徴で、五感を使った御食事をお楽
しみ頂けます。

紹介者より一言

ふっくらステーキ

旭川に初出店したバーガーキングは、メニューが豊富で、どれ
もボリューミー。特にアメリカンスモーキーチキンは、ハン
バーガーと一緒に頼みたい一品です。混み合うためモバイル
オーダーでの持ち帰りもオススメ。お買い物ついでではなく、
ハンバーガー目当てで足を運びたくなるお店です。

バーガーキングイオンモール旭川西店
住 旭川市緑町23丁目2161-3
 　イオンモール旭川西１階
☎ 0166-85-7718
営 10：00～21：00
休 イオン旭川西店と準ずる

味彩 ぜん
住 旭川市２条通６丁目246-3
☎ 0166-23-2455
営 ランチ／11：30～14：00
　 ディナー／17：00～24：00（日・祝／23：00迄）
休 不定休

荒尾一之（旭川東法人会青年部会長）
常時70種類以上の豊富なメニューと店主自ら厳選した魚介など、何
を頼んでも美味しいと評判の一軒。店内もカウンターや個室、宴会に
も対応しており、店主とスタッフの人柄の良さが溢れる雰囲気です。
旬の料理に地酒、〆には名物の蕎麦を求めて訪れる人も多い地元に
愛される名店、リーズナブルで満足度の高いランチも人気です。

紹介者より一言

本間公浩（旭川中法人会広報副委員長）

ボリューム満点の

紹介者より一言

ハンバーガー

心づくしの一皿に
出会える店
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HEALTH MATTER

アイフレイルと視覚障害
社会医療法人元生会　森山病院・眼科部長

旭川医科大学客員教授

石  子  智  士

■健康寿命とフレイル対策
　日本では、健康上の問題で日常生活に制限のない健康
寿命は、この10年男女ともほぼ変わっていないと報告さ
れています（令和７年版高齢社会白書、内閣府）。厚生
労働省では、健康寿命延伸に向けた施策の柱のひとつと
して「フレイル対策」を挙げており、2020年からフレイ
ル健診が全国で開始されています。

　フレイルとは、「加齢とともに心身の活力が低下し、
複数の慢性疾患の併存などの影響もあり、生活機能が障
害され、心身の脆弱性が出現した状態であるが、一方で
適切な介入・支援により、生活機能の維持向上が可能な
状態像」とされています。多くは健康な状態からフレイ
ルを経て要介護状態へ進むため、早期にフレイルに気付
き、正しく治療を受ける事そして予防をすることが推奨
されています。

■アイフレイル
　フレイルが眼に生じた状態がアイフレイルです。「加
齢に伴って眼が衰えてきたうえに、様々な外的ストレス
が加わることによって目の機能が低下した状態、また、
そのリスクが高い状態」とされています。日本眼科医会
では2024年度ACジャパン広告で啓蒙活動をしていたこ
とから、テレビから流れてきた「アイフレイル」という
言葉を覚えている人もいるかもしれません。アイフレイ
ル対策の目標は、視覚障害により日常生活が制限される
人や要介護状態に至る人を減らすとともに、読書、運
転、スポーツ、趣味などの人生の楽しみや快適な日常生

活が制限される人を減らすことです。
　アイフレイルは、身体のフレイルのみならず認知機能や
うつなどとも関連していることが報告されています。さら
に、疾患を早期に発見できれば適切な予防・治療が可能と
なり、進行を遅らせ症状を緩和させることで健康寿命を延
ばす事が期待できます。そのため、見えにくさや不快な感
覚を「年のせい」と放置せず、ご自身の目に生じている問
題をできるだけ早く発見することが大切です。

■アイフレイルのチェック
　日本では、古くから40歳の“四十賀”を始まりとして
『初老』と呼び、「還暦」や「古希」など長寿を祝う慣
わしがあります。加齢に伴う身体の変化もあり、40歳を
過ぎたら健康診断を受けることが勧められています。日
本眼科学会や日本眼科医会などで組織する日本眼科啓発
会議でも40歳を過ぎたらアイフレイルのセルフチェック
を推奨しており、ホームページでチェックリストを公開
しています。ぜひ、ご自分の目に関してチェックしてみ
てはいかがでしょうか？

　なお、日本眼科啓発会議のアイフレイル啓発公式サイ
ト（https://www.eye-frail.jp/advice-doctor-list/）で
は、アイフレイルの診療・研究・啓発活動を行っている
アイフレイル・アドバイスドクターを公開しています。
アイフレイルについて相談したい場合には、お気軽にご
相談ください。

■日本における視覚障害・失明の原因疾患
　我が国の視覚障害認定における原因疾患の第１位は緑
内障、第２位は網膜色素変性、第３位は糖尿病網膜症
で、この順位は10年間変わっていません。しかし、これ
らは障害者手帳を申請して認定された数のデータである
ため実情を反映しているとはいえません。そこで日本眼
科学会では、疫学調査を基にして視覚障害の原因疾患の
有病率を2009年にまとめました。その結果、視覚障害
（よく見える方の眼の矯正視力0.5未満）では緑内障、糖
尿病網膜症、病的近視、加齢黄斑変性、白内障と続き、
失明（よく見える方の眼の矯正視力0.1以下）では、これ
らの疾患が上位を占めるものの病的近視が２位に順位を
上げています。なお、矯正視力とは、眼の屈折異常を眼
鏡やコンタクトレンズで矯正して測定した視力で、これ
らの疾患では眼鏡などを用いても視力が出ないことを意
味します。

■自覚症状に乏しい眼疾患
　緑内障は視神経が障害され視野が欠けていく進行性の
疾患で、視力が低下してくるのは進行してからになりま
す。初期には見えない領域があることを自覚することは
困難で、見えない領域にある物体は消えて周囲の情報で
補われるため、そこにあることを認識することが困難と
なります。日本人の40歳以上の20人に１人が緑内障とも
言われており、眼科健診や人間ドックでの眼底検査が重
要です。
　糖尿病網膜症は糖尿病によって網膜血管が障害される
病気で、眼底に網膜出血を生じ、新生血管が発生して硝
子体出血、網膜剥離と進行するため、病期に応じた適切
な治療が必要となる疾患です。しかし、これらの変化が
眼底の中心領域に及ばなければ自覚症状は無く、視力は
良好な場合もあります。そのため、糖尿病と診断された
ら、目の自覚症状が無くても眼科受診をすることが重要
です。
　これらの疾患に限らず、通常は両眼でものを見ている
ためどちらかの目に異常があってもそれぞれの見え方を
補って自覚症状を感じにくくなります。ときどき片目ず
つカレンダー等を見て、視力低下の確認、中央から離れ
た部分のゆがみや暗点などがあるかを自分自身でチェッ
クすることは重要です。見え方に異常があれば、早めに
眼科を受診しましょう。

■白内障と認知症
　白内障の多くは加齢によるものです。そのため、年齢
に伴って徐々に進行しますが、白内障による視力低下は
手術により回復させることが可能です。人は脳に入る情
報の80％を視覚から得ているとも言われており、近年で
は白内障が認知症発症リスクを上昇させるという報告や
白内障手術が認知症発症リスクを低減させるという報告
がされるようになってきました。一般的な白内障は治療
が遅れると手遅れになるというものではありませんが、
手術を先延ばしにするデメリットを考えることも大切に
なってきました。手術については、白内障の程度と日常
生活の不便さを考慮しつつ、眼科主治医と相談すること
が好ましいと考えています。

■病的近視
　近視は眼鏡をかければ見えるので病気ではないと思っ
ている方は、失明原因の上位に病的近視があることに驚
いたのではないかと思います。病的近視では眼球が変形
し、眼底に網脈絡膜委縮などを生じると、眼鏡をかけて
も視力が出なくなります。このほかにも、近視では正視
に比べ緑内障や網膜剥離の合併の危険性が高く、近視の
程度が強くなるほどその頻度は上昇することが知られて
います。したがって、近視の強い方には、定期的な眼科
受診を勧めています。また、現在のところ、近視を治す
治療法は確立していません。そのため、近視進行が著し
い学童期のうちから近視の進行を抑制することが本人の
将来のために重要です。
　2025年４月に厚生労働省の認可を受けた近視進行抑制
点眼が発売されました。これに関連して、日本において
行われた多施設共同研究とその後に行われた治験に携
わっていたこともあり感慨深いものがあります。しか
し、保険診療としては認められず、現時点では自由診療
になっています。当院でも取り扱っておりますので、ご
興味のある方はお問い合わせください。

■おわりに
　アイフレイルと視覚障害に関して解説しました。
　この機会に、これまでずっと一緒に頑張ってきた目の
健康に思いを寄せ、アイフレイルが生じていないか
チェックしてみてはいかがでしょうか？そして、もし何
か異常を感じたら眼科受診を検討してください。当院は
紹介状が無くても受診が可能ですが、まずは電話
（0166-45-2020）でお問い合わせいただければと思いま
す。
　これからの人生において、快適な見え方を維持するこ
とで、皆様の健康寿命が少しでも延びることを願ってい
ます。
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■健康寿命とフレイル対策
　日本では、健康上の問題で日常生活に制限のない健康
寿命は、この10年男女ともほぼ変わっていないと報告さ
れています（令和７年版高齢社会白書、内閣府）。厚生
労働省では、健康寿命延伸に向けた施策の柱のひとつと
して「フレイル対策」を挙げており、2020年からフレイ
ル健診が全国で開始されています。

　フレイルとは、「加齢とともに心身の活力が低下し、
複数の慢性疾患の併存などの影響もあり、生活機能が障
害され、心身の脆弱性が出現した状態であるが、一方で
適切な介入・支援により、生活機能の維持向上が可能な
状態像」とされています。多くは健康な状態からフレイ
ルを経て要介護状態へ進むため、早期にフレイルに気付
き、正しく治療を受ける事そして予防をすることが推奨
されています。

■アイフレイル
　フレイルが眼に生じた状態がアイフレイルです。「加
齢に伴って眼が衰えてきたうえに、様々な外的ストレス
が加わることによって目の機能が低下した状態、また、
そのリスクが高い状態」とされています。日本眼科医会
では2024年度ACジャパン広告で啓蒙活動をしていたこ
とから、テレビから流れてきた「アイフレイル」という
言葉を覚えている人もいるかもしれません。アイフレイ
ル対策の目標は、視覚障害により日常生活が制限される
人や要介護状態に至る人を減らすとともに、読書、運
転、スポーツ、趣味などの人生の楽しみや快適な日常生

活が制限される人を減らすことです。
　アイフレイルは、身体のフレイルのみならず認知機能や
うつなどとも関連していることが報告されています。さら
に、疾患を早期に発見できれば適切な予防・治療が可能と
なり、進行を遅らせ症状を緩和させることで健康寿命を延
ばす事が期待できます。そのため、見えにくさや不快な感
覚を「年のせい」と放置せず、ご自身の目に生じている問
題をできるだけ早く発見することが大切です。

■アイフレイルのチェック
　日本では、古くから40歳の“四十賀”を始まりとして
『初老』と呼び、「還暦」や「古希」など長寿を祝う慣
わしがあります。加齢に伴う身体の変化もあり、40歳を
過ぎたら健康診断を受けることが勧められています。日
本眼科学会や日本眼科医会などで組織する日本眼科啓発
会議でも40歳を過ぎたらアイフレイルのセルフチェック
を推奨しており、ホームページでチェックリストを公開
しています。ぜひ、ご自分の目に関してチェックしてみ
てはいかがでしょうか？

　なお、日本眼科啓発会議のアイフレイル啓発公式サイ
ト（https://www.eye-frail.jp/advice-doctor-list/）で
は、アイフレイルの診療・研究・啓発活動を行っている
アイフレイル・アドバイスドクターを公開しています。
アイフレイルについて相談したい場合には、お気軽にご
相談ください。

■日本における視覚障害・失明の原因疾患
　我が国の視覚障害認定における原因疾患の第１位は緑
内障、第２位は網膜色素変性、第３位は糖尿病網膜症
で、この順位は10年間変わっていません。しかし、これ
らは障害者手帳を申請して認定された数のデータである
ため実情を反映しているとはいえません。そこで日本眼
科学会では、疫学調査を基にして視覚障害の原因疾患の
有病率を2009年にまとめました。その結果、視覚障害
（よく見える方の眼の矯正視力0.5未満）では緑内障、糖
尿病網膜症、病的近視、加齢黄斑変性、白内障と続き、
失明（よく見える方の眼の矯正視力0.1以下）では、これ
らの疾患が上位を占めるものの病的近視が２位に順位を
上げています。なお、矯正視力とは、眼の屈折異常を眼
鏡やコンタクトレンズで矯正して測定した視力で、これ
らの疾患では眼鏡などを用いても視力が出ないことを意
味します。

■自覚症状に乏しい眼疾患
　緑内障は視神経が障害され視野が欠けていく進行性の
疾患で、視力が低下してくるのは進行してからになりま
す。初期には見えない領域があることを自覚することは
困難で、見えない領域にある物体は消えて周囲の情報で
補われるため、そこにあることを認識することが困難と
なります。日本人の40歳以上の20人に１人が緑内障とも
言われており、眼科健診や人間ドックでの眼底検査が重
要です。
　糖尿病網膜症は糖尿病によって網膜血管が障害される
病気で、眼底に網膜出血を生じ、新生血管が発生して硝
子体出血、網膜剥離と進行するため、病期に応じた適切
な治療が必要となる疾患です。しかし、これらの変化が
眼底の中心領域に及ばなければ自覚症状は無く、視力は
良好な場合もあります。そのため、糖尿病と診断された
ら、目の自覚症状が無くても眼科受診をすることが重要
です。
　これらの疾患に限らず、通常は両眼でものを見ている
ためどちらかの目に異常があってもそれぞれの見え方を
補って自覚症状を感じにくくなります。ときどき片目ず
つカレンダー等を見て、視力低下の確認、中央から離れ
た部分のゆがみや暗点などがあるかを自分自身でチェッ
クすることは重要です。見え方に異常があれば、早めに
眼科を受診しましょう。

■白内障と認知症
　白内障の多くは加齢によるものです。そのため、年齢
に伴って徐々に進行しますが、白内障による視力低下は
手術により回復させることが可能です。人は脳に入る情
報の80％を視覚から得ているとも言われており、近年で
は白内障が認知症発症リスクを上昇させるという報告や
白内障手術が認知症発症リスクを低減させるという報告
がされるようになってきました。一般的な白内障は治療
が遅れると手遅れになるというものではありませんが、
手術を先延ばしにするデメリットを考えることも大切に
なってきました。手術については、白内障の程度と日常
生活の不便さを考慮しつつ、眼科主治医と相談すること
が好ましいと考えています。

■病的近視
　近視は眼鏡をかければ見えるので病気ではないと思っ
ている方は、失明原因の上位に病的近視があることに驚
いたのではないかと思います。病的近視では眼球が変形
し、眼底に網脈絡膜委縮などを生じると、眼鏡をかけて
も視力が出なくなります。このほかにも、近視では正視
に比べ緑内障や網膜剥離の合併の危険性が高く、近視の
程度が強くなるほどその頻度は上昇することが知られて
います。したがって、近視の強い方には、定期的な眼科
受診を勧めています。また、現在のところ、近視を治す
治療法は確立していません。そのため、近視進行が著し
い学童期のうちから近視の進行を抑制することが本人の
将来のために重要です。
　2025年４月に厚生労働省の認可を受けた近視進行抑制
点眼が発売されました。これに関連して、日本において
行われた多施設共同研究とその後に行われた治験に携
わっていたこともあり感慨深いものがあります。しか
し、保険診療としては認められず、現時点では自由診療
になっています。当院でも取り扱っておりますので、ご
興味のある方はお問い合わせください。

■おわりに
　アイフレイルと視覚障害に関して解説しました。
　この機会に、これまでずっと一緒に頑張ってきた目の
健康に思いを寄せ、アイフレイルが生じていないか
チェックしてみてはいかがでしょうか？そして、もし何
か異常を感じたら眼科受診を検討してください。当院は
紹介状が無くても受診が可能ですが、まずは電話
（0166-45-2020）でお問い合わせいただければと思いま
す。
　これからの人生において、快適な見え方を維持するこ
とで、皆様の健康寿命が少しでも延びることを願ってい
ます。
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経営者のための

法律相談 旭川総合法律事務所弁護士　皆川 岳大
永山南中学校、旭川東高校、北海道大学法学部卒業。地元企業の顧問弁護士業務と医療機関の経営コンサルタント業務のほか、
借金問題等の消費者問題にも取り組んでいる。好きなアーティストは長渕剛、吉川晃司。趣味は、居酒屋めぐりとワイン。Profile

１．はじめに
　近年、後継者不足に悩む中小企業が増えるなか
で、事業承継の選択肢として「M&A」を活用する
企業が急速に増えています。実際、国全体としても
中小企業の事業承継支援を重視する流れが強まって
おり、M&A支援業者の参入も相次いでいます。し
かしながら、その一方で、契約内容を十分に理解し
ないまま話を進めた結果、思わぬトラブルに巻き込
まれるケースが全国的に多発しています。
　こうした状況を受け、中小企業庁は、「M&Aト
ラブルに関する注意喚起」を行い、経営者に対し
て慎重な対応を呼びかけています。
　本稿では、経営者の皆さまが特に注意すべきポ
イントと、実務上の予防策についてご紹介いたし
ます。

２．実務上のポイント
①仲介手数料
　まず問題として多いのが、「仲介手数料の思わぬ
高額化」です。契約前に成功報酬の計算方法や最低
報酬の有無、中間金・着手金・月額報酬などの支払
い条件を十分に確認しなかったため、最終的に多額
の手数料請求を受けてしまう事例が後を絶ちませ
ん。特に成功報酬の算定方法は業者ごとに大きく異
なり、純資産方式を採用するか、移動総資産方式を
用いるかなどによって金額が大きく変動します。報
酬の算定方法を把握しないまま契約すると、事業規
模に見合わない負担が生じる可能性があります。計
算基準が変わると手数料が倍以上になる場合もある
ので、この点は最も重要です。
②専任条項
　次に多いのが、「専任条項」に関するトラブル
です。専任条項が入っていると、契約期間中は他
の専門家に相談できなくなる場合があります。本
来、M&Aという重要な取引こそ複数の専門家から
助言を得たいところですが、契約内容によっては
セカンドオピニオンさえ取れない状態に陥ること
があります。結果として、手数料や契約条件の見
直しができないまま話が進んでしまうと、経営上
の不利益となりかねません。中小企業庁もセカン
ドオピニオンの重要性を強調しています。

③テール条項
　さらに、注意すべきは「テール条項」です。こ
れは契約が終了した後でも、一定期間内にM&Aが
成立した場合に手数料が請求されるという条項で
す。一般に「２～３年以内」等の記載がある場合
が多いといえますが、対象となる期間が長く設定
されていたり、対象範囲が必要以上に広かったり
するケースがあり、後々のトラブルの原因となり
ます。特に、中小企業では親族や取引先との独自
ルートで話が進むことも多いため、「テール条項
の対象に当たるのか」という判断が分かれやす
く、注意が必要です。
④仲介とFA
　仲介業者とFA（フィナンシャル・アドバイ
ザー）の違いについても誤解が多い点です。仲介
は売り手・買い手双方の間に立つ中立的な立場で
すが、FAは売り手または買い手のどちらか一方の
みを担当し、依頼者の利益を最大化する役割を担
います。この違いを理解しないまま契約すると、
期待していたサポートが受けられなかったり、双
方から手数料が発生したりするなど、思わぬ不利
益が発生する場合があります。

３．まとめ
　中小企業庁は、「M&A契約前にひと呼吸置き、
契約内容を冷静に確認すること」を推奨していま
す。私自身、M&A相談を受けてきましたが、トラ
ブルの多くは契約書を事前に確認すれば防げる場
合が少なくありません。手数料、専任条項、テー
ル条項、業務範囲、秘密保持など、専門的で分か
りにくい条項が含まれることが多いため、契約前
に弁護士や税理士などの専門家に相談することが
最も確実な予防策となります。
　M&Aは会社の将来を左右する重い決断です。準
備不足のまま進めると、一度成立した取引の見直
しは極めて困難です。経営者の皆さまにおかれま
しては、「話を受けたからとりあえず契約」とい
う流れに乗るのではなく、一度立ち止まって内容
を精査し、後悔のない選択をしていただきたいと
思います。必要があれば、どうぞお気軽にご相談
ください。

̶̶̶̶̶̶ 増えるM&Aトラブルの実態と予防について ̶̶̶̶̶̶
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　私が所属するジェイックでは、毎年数百人を
超える各社の新入社員に研修を実施していま
す。その中で感じた「今どきの若者」の傾向と
対策のヒントを紹介しますので、20代の新人や
従業員が在籍している、または採用を検討して
いる企業の方は、ぜひご一読ください。
　まず感じるのは、会社へのロイヤリティーの
低下です。終身雇用と年功序列が崩れ、転職が
当たり前となった中で、会社は「報酬をもらい
成長するための場」であり、「一生この会社に
いる」という考えは少数派です。「すぐ辞めた
がる」「全力を出さない」という意味ではな
く、「成長できるか？」「時間・苦労と報酬が
見合っているか？」を冷静に見ているというこ
とです。今の若手社員は、日本経済に右肩上が
りの希望が少ないからこそ、安定志向が強く
なっています。ただし、「安定」の定義が昔と
変わっています。彼らが望む安定とは自分の市
場価値が高まることを意味し、成長意欲と結び
ついています。会社の安定や業績、今の待遇よ
りも「自分が成長できるか」「市場で通用する
スキルが身につくか」「待遇や年収が将来どう
なるか」という見込みを大切にしているので、
指導や採用時には「この仕事でどんなスキルが
身につくか」「市場でどう通用するのか」を明
確に伝えることが有効です。例えば、「資格と
この経験を積めば市場価値が高まる」といった
形で、経験と成長が「武器」になることを伝え
ると、意欲や定着率の向上につながります。
　次に、積極的な対人関係には慣れていない
が、人間関係を拒むわけではないことです。時

代の変化に伴って、「文句を言わずに言うこと
を聞け」「年上だから敬意を払え」といった人
間関係は明確に嫌われます。またコロナ禍の影
響で、リアルコミュニケーションの機会が減
り、上司や先輩に自分から話しかける若者は
減っています。一方で、自己成長（≒安定）の
ためにダメ出しやフィードバックで関わってく
れる上司や先輩は、若手に望まれています。大
切なのは上から目線ではなく、対話の姿勢で
フィードバックを行うことです。「ここは○○
○だから、こうした方が良い」と理由と修正点
を伝え「なぜそうしたか？」など相手の気持ち
を聞く、寄り添う一言を添えるとよいでしょ
う。
　また、「タイパ（タイムパフォーマンス）」
志向であることも忘れてはいけません。Ｙｏｕ
ＴｕｂｅやＳＮＳ、生成ＡＩ等で（彼らの主観
では）効率的な情報取得に慣れており、時間の
無駄を避ける傾向にあります。したがって、
「私が若いころは…」「今は楽になったけど
…」等の長々しい説教やフィードバックは逆効
果です。気持ちに寄り添う一言を添えつつも、
合理的かつ端的に伝えることが重要です。
　今の若手社員は、「帰属意識」や「上下関
係」を強要されると離れますが、「個」として
尊重されれば進んで関わろうとします。誠実で
筋が通った説明にはきちんと応えてくれます。
「うちの会社はこうだから」「昔はこうだっ
た」等の説明では動かないのも彼らなりの真面
目さです。育てる覚悟と向き合う姿勢があれ
ば、きっと応えてくれるでしょう。

新入社員研修で感じた「今どきの若者」の傾向と対策新入社員研修で感じた「今どきの若者」の傾向と対策
株式会社ジェイック ＨＲドクター編集長　古 庄 　拓
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ビジネス手法は「甘辛関係」が最善ビジネス手法は「甘辛関係」が最善
ジャーナリスト　海 部 隆太郎

　義理と人情に重きを置くのが日本人の感性。
「義理が廃ればこの世は闇だ～」というのが昭
和までの常識だったと勝手に思っている。社会
生活を円滑に送るためのルールではないが、言
葉自体に正義感のような湧き上がる想いがあっ
た。そんな古い考え方は今や通用しないと言わ
れれば、まったく返す言葉がない。それでも誰
もが心の片隅に抱いているだろうと信じたい気
持ちは残る。
　とはいえ、古くから日本人は集団に違和感な
く溶け込んできたのは間違いなく、秩序を乱す
行為者は排除されるのが普通のことだった。こ
の点について歴史や生物学者などの先生たちか
ら多くの話を聞いてきたが、そこから言えるの
は「出る杭は打たれる」ことで日本の社会が形
成されてきたということだった。当然、その弊
害もあった。
　余談ながら、文句ばかり言う輩（やから）が
圧倒的多数を占める業界に長くいたせいか「出
る杭」の人たちと過ごすことが日常的だった。
個性を大事にする時代の先端だったわけではな
い。実力主義の世界だから変人が多くても会社
組織がなりたっていただけにすぎない。ともか
く現代は、個を重視する欧米の考え方が取り入
れられ広く社会に定着しつつあると思う。
　散逸した内容になってしまったが、ウエット
な関係が多い日本社会においてドライさをはっ
きりと示すことが、社会生活でもビジネスの上
でも必要なのではないか。ということを説明す
るための序文として書いたつもりだ。

　進化心理学という分野を知ったのは、テレビ
で何気なく見た放送大学での講義。人の行動パ
ターンや心理はどのようにして形成されていっ

たのかを学問的に探究する内容に興味を引かれ
た。その視点から人類は「協力上手なサル」と
いえるそうだ。２足歩行になり集団で狩りをす
るとき、役割分担など協力関係がなければ獲物
を手に入れることができなかったから。生きる
ためには集団に協力しない害をもたらす者は追
放しなければ、集団を飢えから守れない生存本
能ととらえられる。
　こう思うと運命共同体である集団内では、人
を信用することが当たり前となり、これを前提
にした生活が人を信じる形で続いてきたのだろ
う。この生物的な現象が昨今はびこる嘘を増長
させているのではないかと考えてしまう。もち
ろんＳＮＳが容易に嘘（フェイク）を拡散させ
ているのは言うまでもない。
　これらをビジネスに当てはめてみると、日本
では取引先とはウエットな関係を築いていきた
い思いが先行しがち。少しぐらいのことならば
と、疑うことをせずに付き合いが長くなると、
とことん信じていこうという流れになる。一
方、多民族国家で契約社会の米国のビジネスを
見ているとウエットとドライの使い分けがしっ
かりしている。
　ウエットな考え方をもつ日本でのビジネスだ
から米国流には違和感があるが、そこは甘さと
辛（から）さをわきまえた対応こそ肝要に思
う。フェイクに惑わされないことだけでなくコ
ンプライアンスも含め、自社対応だけでなく取
引先との関係でも一定の基準を設けることで、
甘辛のバランスをとる経営が会社を存続させ幅
を広げると考える。相手を信用するのは悪いこ
とではないのだが、だます人から身を守るた
め、脱法行為に知らずに協力することを避ける
ためにも、ドライな感覚を養わなければいけな
い。

「協力上手なサル」は社会の基本形
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㈱オー・エス技建〈建設業〉
　〒070-0040 旭川市10条通10丁目2491番地８
　代表取締役　吉　原　政　利

木脇電気〈電気工事〉
　〒071-8144 旭川市春光台４条５丁目４番６号
　代　　　表　木　脇　猛　美

㈱ＮＡＫＡＳＨＵＮ〈建設業〉
　〒070-0072 旭川市曙北２条６丁目１番19号
　代表取締役　中　野　俊　介

祭太工業㈱〈建設業〉
　〒071-8143 旭川市春光台３条12丁目5250番13
　代表取締役　澤　田　哲　也

富士原道具店 合同会社〈卸・小売業〉
　〒078-8339 旭川市南９条通26丁目589番地の104
　代 表 社 員　富士原　敏　規

㈲山本技建〈建設業〉
　〒071-8133 旭川市末広３条１丁目１番19号
　代表取締役　山　本　浩　司

㈱ＬＩＴ〈飲食業〉
〒070-0033 旭川市３条通６丁目718番地２
ヨシタケユニオンビル1Ｆ

　代表取締役　澤　　　直　樹

㈱Ｌｉｎｋ〈自動車販売〉
　〒071-8137 旭川市末広７条１丁目１番14号
　代表取締役　萩　原　　　翔

●青年部会
㈱キュービック不動産〈不動産〉
　〒070-0832 旭川市旭町２条９丁目128番地15
　代表取締役　池　田　圭　治

●女性部会
中井土地建物〈宅建業〉
　〒070-0025 旭川市東５条２丁目１番16号
　代　　　表　中　井　晴　菜

●親　会

TEL 74-3913
FAX 22-5174

TEL 090-6871-1051
FAX 56-0254

TEL 090-6991-5282
FAX 30-1293

TEL 090-6449-2525

TEL 090-3773-5673

TEL 52-9571
FAX 51-4064

TEL 73-3001

TEL 74-5857
FAX 74-5867

TEL 55-5055
FAX 55-5065

TEL 76-7542
FAX 76-7543

新入会員です　ヨロシク！
この度、当会に入会いただきました新会員の方々をご紹介いたします。（R7.4.1～R7.12.1）

　永年にわたる申告納税制度の普及発展と納税
道義の高揚、法人会活動などを通じて円滑な税
務行政の推進に寄与された功績に対して、下記
の皆さまが令和７年度納税表彰を受賞されまし
た。衷心より敬意とお祝いを申しあげます。

◆国税庁長官納税表彰受賞者 ・・・・・・・・・・・・・・・・・
　旭川東法人会会員

　鶴  渕  泰  子 氏（泰北商事㈱）
◆国税局長納税表彰受彰者 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
　旭川東法人会会長

　木  幡  光  範 氏（㈱コハタ）
◆旭川中税務署長表彰 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
　当会副会長

　齋  藤  　  隆 氏（旭川ガス㈱）
◆旭川東税務署長表彰 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
　旭川東法人会常任理事

　荒  尾  一  之 氏（㈱荒尾）

　先日、友人たちとの雑談の中で「昔の１両って、
いまのいくらだろう？」という話になったので、間
髪を入れず「８万円くらいかな」と言ってやった
（諸説ありますが）。江戸時代初期と幕末期では、
物価変動で一概には言えないけど、円との換算のし
やすさからいえば８万円がちょうどいい。
　１両は4000文。で、１文は20円。落語『時そ
ば』で知られる屋台のソバの代金が16文なので、
換算して320円。まあ、こんなものだ。ほかに「分
（ぶ）」という単位がある。４分で１両。１分は２
万円になる。
　前置きが長くなったが、江戸時代に「富くじ」と
いう制度があって「富札」が売られた。宝くじみた
いなもの。主に、社寺の修理や再建の財源のために
庶民からお金を集めた。富札１枚の値段が１分～２
分。いまの２万円～４万円なのだ。気楽に買えない
よ。見返りは一等が1000両。8000万円になる。
　今年の年末ジャンボ宝くじの一等賞金は７億円
（１枚300円）。対コスト比率からすると、計算す
るまでもなく宝くじの勝ち。しかし、宝くじの売り
上げは減少している。わかるわかる。だって、当た
らないんだものねー（個人的意見）。

『いまも昔もお金は欲しいのだ』
雑談・雑学の庭

フリーランスライター　藤 木 順 平

令和7年度納税表彰（関係分）

よろしくね!
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▲青年部会長による教養講話

▲親睦チャリティーゴルフ大会

▲女性部会と税務署幹部 懇談のひととき

▲青年部会合同親睦ボウリング大会

４月から10月迄開催致しました当会の主な事業についてご報告いたします。

注）※印は旭川東法人会との共催

事　業　報　告

４月       April

５月       May

６月       June

７月         July

８月　  August

９月　  September

10月　 October

青年部会第１回役員会
第１回正副会長会議
第１回理事会
女性部会第１回役員会

第17回税に関する絵はがきコンクール募集開始※
青年部会定時総会／女性部会定時総会／合同懇談会
旭川中税務署における青年部会相談役教養講話
鷹栖北野小学校における租税教室※
神楽岡小学校における租税教室※
知新小学校における租税教室※

通常総会／臨時理事会／税務講話／懇談会
東光小学校における租税教室※
経営セミナー※
神居東小学校における租税教室※

東五条小学校における租税教室※
親睦チャリティーゴルフ大会／納涼ビールパーティー
朝日小学校における租税教室※
西神楽小学校おける租税教室※

正副会長・支部長・部会長会議※
役員研修会／名刺交換会※
女性部会幹部会議
女性部会税務研修会／納涼懇談会
第１回広報委員会※
事務局連絡会議※
第33回全道青年の集い小樽大会

女性部会絵はがきコンクール第１次審査（書面）※
経営セミナー※
第19回法人会全国女性フォーラム北海道大会
法人会全道大会〈旭川大会〉懇談会担当会議※
法人会全道大会〈旭川大会〉最終運営会議※
　
法人会全道大会〈旭川大会〉親睦ゴルフ大会
第62回北海道法人会税制改正提言全道大会〈旭川大会〉
法人会全道大会〈旭川大会〉エクスカーション
女性部会絵はがきコンクール最終審査会／懇談会※
第41回法人会全国大会高知大会
青年部会税務研修会／親睦ボウリング大会／交流会※
法人会おもしろ税ミナ～ル！第１回実行委員会※
第３回理事会

４日（金）
７日（月）
23日（水）
25日（金）

１日（木）
14日（水）
19日（月）
21日（水）
22日（木）
28日（水）

10日（火）
25日（水）
25日（水）
30日（月）

２日（水）
　４日（金）
８日（火）
９日（水）

５日（火）
５日（火）
７日（木）
20日（水）
25日（月）
26日（火）
29日（金）

３日（水）
５日（金）
18日（木）
26日（金）
30日（火）

　
２日（木）
３日（金）
４日（土）
10日（金）
16日（木）
22日（水）
27日（月）
29日（水）

事　業　報　告
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大小２つの全天周ドーム｢ホワイトロック｣、大ドームでは１月
から12月までのハレの日のお菓子と、その原材料の宝庫北海
道などをテーマとした全天周映像による没入感体験を行った

地域
逸品

あさひかわ菓子博2025
～１７日間で延べ26万人が来場！～

開催概要
名　　称
愛　　称 
テ ー マ
開催方針 

開催期間
会　　場

入場者数
規　　模
主　　催
後　　援

第28回全国菓子大博覧会・北海道
あさひかわ菓子博2025
SMILE SWEETS HOKKAIDO
● 継続可能な菓子博実現に向けて、事業規模のコンパクト化を図る
● 北海道はお菓子の国産原料トップシェアであることを広く全国へアピールする
● 北海道開拓の歴史とともに育まれたお菓子を伝える
● 地域活性化に寄与する「地産地消」や「地域の食」を念頭に入れた博覧会とする
● 次代を担う若者にお菓子の魅力を感じられる博覧会とする
● ウィズコロナを経てデジタル技術を取り入れた博覧会とする
令和７年５月30日（金）～６月15日（日）【17日間／内覧会：５月29日（木）】
道北アークス大雪アリーナ、道北地域旭川地場産業振興センター
旭川市大雪クリスタルホール
延べ261,300人（目標20万人）
経済波及効果／約37億円　事業規模／約５億５千万円（前回15億９千万円）
第28回全国菓子大博覧会・北海道実行委員会
総務省、外務省、厚生労働省、農林水産省、文化庁、中小企業庁、観光庁
北海道、北海道教育委員会、札幌市、旭川市、旭川市教育委員会、北海道市長会、北海道町村会、旭川商工会議所

第28回全国菓子大博覧会・北海道実行委員会　実行委員長　水 上 　 崇

●開会式・オープニングセレモニー
　名誉総裁である彬子女王殿下をお迎えし、各
菓子工業組合、経済界、協賛企業、関係団体等
の代表が一同に会して本博覧会の開会が宣言さ
れ、アイヌ古式舞踊やテープカットのセレモ
ニーで博覧会の幕が開けた。

●シンボル展示
　「お菓子の原材料の宝庫・北海道」のストー
リーを迫力ある全天周映像空間で伝えるととも
に、この原材料で美味しいお菓子を作り続けら
れることに感謝を込めて、業界が一体となって
「平和を祈る折り鶴」を全国から集め、シンボ
ル的に造作に活かした。会場を訪れた人が北海
道の安全で豊かな原材料で作られたお菓子を食
べることへの幸せに包まれ、平和への願いが自
然に心に湧き上がってくるようなシンボル展示
を行った。

●工芸菓子展示
　菓子文化及び技術の継承・発展に寄与するた
め、全国の菓匠達が伝統の技を駆使して制作し
た工芸菓子全90作品を一堂に集めて展示した。
作品は専門家による審査により優れた作品に褒
章を授与したほか、5／30から6／8までの期
間、来場者の投票により感動大賞を２点決定し
た。

●全国菓子関連団体展示エリア
　全日本菓子協会、全国米菓工業組合、全国油
菓工業協同組合、全国菓子工業組合連合会の４
団体が出展し、お菓子の魅力や活動内容を紹介
した。

●お菓子の実演コーナー
　菓子の製作現場を通して実際に技術を見ても
らうことで菓子に対する興味喚起を図るため、
菓子職人によるどら焼き手焼きの実演とミニ工
場を設置してクッキー製造の実演を行った。

●審査受賞作品展示
　一般菓子の審査において、名誉総裁賞、内閣
総理大臣表彰などの機関賞を受賞した作品を展
示した。

●フォトスポット・たいせつステージ
　大雪アリーナ出口にフォトスポットを設置し
シマエ大福との記念撮影を行い、５万人・10万
人の節目に来場された方を表彰した。たいせつ

ステージでは全国各地のお菓子や観光情報など
を伝えるサンプリングイベントをはじめ多彩な
催しに終日大きな賑わいを見せた。

●スイーツファミリーランド北海道
　ブルボン、森永製菓、明治、ロッテ、カル
ビー、不二家、山崎製パンの７社が出展しプロ
モーションを行った。各社趣向を凝らしたオリ
ジナルブースにおいて記念品のサンプリングや
体験を実施し、お子様連れ家族をはじめ多くの
来場者を楽しませた。

●北の大地グルメコーナー
　北海道の菓子店によるスイーツや飲食店によ
るグルメを楽しめるエリアを設置した。
　出店数／プレハブ・テント13店
　　　　　キッチンカー11店（毎日３店出店）
　総売上／約１億1,000万円

●全国スイーツマーケット
　スーパーマーケット方式で全国各都道府県自
慢のお菓子を各ブロックで陳列したほか、全国
の人気店舗のブースも設置した。レジはセルフ
レジとし電子マネーなどキャッシュレス決済に
も対応した。本会場の入場は入場券もしくはそ
の半券を持った方が何度でも入場可能とした。
販売は札幌丸井三越に委託して実施した。
　販売商品数／1,114品（出品企業数462社）
　売　上　額／約４億７千万円（税抜）
　延べ入場者数／108,356人
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たいせつステージの様子感動大賞受賞作品小ドームに展示された折り鶴

連日長蛇の列となった全国スイーツマーケット

公式キャラクター “シマエ大福”
シマエナガにそっくりな豆大福の
妖精。お気に入りの小豆のポーチに
は和菓子がいっぱい入っている。

●開会式・オープニングセレモニー
　名誉総裁である彬子女王殿下をお迎えし、各
菓子工業組合、経済界、協賛企業、関係団体等
の代表が一同に会して本博覧会の開会が宣言さ
れ、アイヌ古式舞踊やテープカットのセレモ
ニーで博覧会の幕が開けた。

●シンボル展示
　「お菓子の原材料の宝庫・北海道」のストー
リーを迫力ある全天周映像空間で伝えるととも
に、この原材料で美味しいお菓子を作り続けら
れることに感謝を込めて、業界が一体となって
「平和を祈る折り鶴」を全国から集め、シンボ
ル的に造作に活かした。会場を訪れた人が北海
道の安全で豊かな原材料で作られたお菓子を食
べることへの幸せに包まれ、平和への願いが自
然に心に湧き上がってくるようなシンボル展示
を行った。

●工芸菓子展示
　菓子文化及び技術の継承・発展に寄与するた
め、全国の菓匠達が伝統の技を駆使して制作し
た工芸菓子全90作品を一堂に集めて展示した。
作品は専門家による審査により優れた作品に褒
章を授与したほか、5／30から6／8までの期
間、来場者の投票により感動大賞を２点決定し
た。

●全国菓子関連団体展示エリア
　全日本菓子協会、全国米菓工業組合、全国油
菓工業協同組合、全国菓子工業組合連合会の４
団体が出展し、お菓子の魅力や活動内容を紹介
した。

●お菓子の実演コーナー
　菓子の製作現場を通して実際に技術を見ても
らうことで菓子に対する興味喚起を図るため、
菓子職人によるどら焼き手焼きの実演とミニ工
場を設置してクッキー製造の実演を行った。

●審査受賞作品展示
　一般菓子の審査において、名誉総裁賞、内閣
総理大臣表彰などの機関賞を受賞した作品を展
示した。

●フォトスポット・たいせつステージ
　大雪アリーナ出口にフォトスポットを設置し
シマエ大福との記念撮影を行い、５万人・10万
人の節目に来場された方を表彰した。たいせつ

ステージでは全国各地のお菓子や観光情報など
を伝えるサンプリングイベントをはじめ多彩な
催しに終日大きな賑わいを見せた。

●スイーツファミリーランド北海道
　ブルボン、森永製菓、明治、ロッテ、カル
ビー、不二家、山崎製パンの７社が出展しプロ
モーションを行った。各社趣向を凝らしたオリ
ジナルブースにおいて記念品のサンプリングや
体験を実施し、お子様連れ家族をはじめ多くの
来場者を楽しませた。

●北の大地グルメコーナー
　北海道の菓子店によるスイーツや飲食店によ
るグルメを楽しめるエリアを設置した。
　出店数／プレハブ・テント13店
　　　　　キッチンカー11店（毎日３店出店）
　総売上／約１億1,000万円

●全国スイーツマーケット
　スーパーマーケット方式で全国各都道府県自
慢のお菓子を各ブロックで陳列したほか、全国
の人気店舗のブースも設置した。レジはセルフ
レジとし電子マネーなどキャッシュレス決済に
も対応した。本会場の入場は入場券もしくはそ
の半券を持った方が何度でも入場可能とした。
販売は札幌丸井三越に委託して実施した。
　販売商品数／1,114品（出品企業数462社）
　売　上　額／約４億７千万円（税抜）
　延べ入場者数／108,356人
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